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Fur eine starke LINKE. Thiringen, starke Strukturen schaffen.

Der Landesverband DIE LINKE. Thiringen hat eine herausgehobene Stellung innerhalb unserer
Bundespartei. Unser Landesverband mit seinen 21 Kreisverbanden stellt den ersten und bisher
einzigen Linken Ministerprasidenten, tragt damit Regierungsverantwortung und kann den
Nachweis erbringen, dass die Partei DIE LINKE gestaltungsféahig ist. Im Zusammenwirken von
Partei, Fraktion und Regierung liegt der Grund der erfolgreichen Arbeit seit 2014. Viele Mitglieder
konnten durch diese erfolgreiche Politik und die damit verbundene Profilierung sowie Sichtbarkeit
unserer Partei fir den Landesverband und seine Stadt- & Kreisverbande gewonnen werden. Wir
werden als ein stabiler und richtungsgebender Leuchtturm innerhalb der Bundespartei
wahrgenommen.

Gleichwohl steht unser Landesverband u.a. aufgrund der Mitgliederentwicklung vor grof3en
organisationspolitischen Herausforderungen. Wir stehen gemeinsam vor der Aufgabe, auf allen
Ebenen funktionierende Parteistrukturen im Sinne einer sozialistischen und gestaltenden
Mitgliederpartei zu gewahrleisten. Dies wollen wir weiterhin in solidarischem Umgang miteinander
diskutieren und breit getragene, strukturelle Entscheidungen treffen. Dabei sollen die Ressourcen
der Landespartei in der Landesgeschéftsstelle und in den Gebietsverbanden bestmdglich
kombiniert sowie Ehrenamt und Hauptamt effektiv verzahnt werden.

Viele Genoss*innen, junge wie alte, neue wie langjahrige, ibernehmen heute Verantwortung in
den Stadt- und Kreisverbdnden. Fir die Organisation der Parteiarbeit und ein lebendiges
Parteileben braucht es Ressourcen, Wissen und arbeitsfahige Strukturen. Daher sind
Bildungsangebote von enormer Bedeutung. Der Landesvorstand wird den Mitgliedern von Stadt-
und Kreisverbanden, aber auch Hauptamtlichen, weiterhin an den konkreten Bedarfen orientierte,
niedrigschwellige Schulungen zu politischer Arbeit im Alltag vor Ort zur Verfligung stellen. Wir
werden diese Angebote nutzen, um die politische Arbeit unserer Partei zu qualifizieren.

Ziel ist, mit verstarkten Angeboten und Anpassungen der Parteistrukturen und -gremien, die
offentliche Prasenz und Aktionsfahigkeit der Thiringer LINKEN flachendeckend und
kontinuierlich - auch zwischen den Wahlkdmpfen - zu sichern. Die Partei kann als
Interessenvertreterin mit den eigenen politischen Alternativen besonders gut im direkten
personlichen Kontakt um Zustimmung und Vertrauen werben, Hinweise und Probleme der
Menschen in Thiringen aufnehmen und darauf Antworten geben. Dafiir spielen die
Gebietsverbande mit ihrer Arbeit vor Ort eine entscheidende Rolle. DIE LINKE ist auch in
Tharingen nach den Pandemie-Jahren gefordert, zu prifen, welche organisatorische Aufstellung
fur die Wahler*innenansprache und die innerparteiliche Kommunikation am besten funktioniert.

Der Landesvorstand hat am 18.03.2022 beschlossen, eine Arbeitsgruppe ,Partei- und
Personalstrukturen® einzurichten. Diese hat den Auftrag erhalten, bis zum Frihjahr 2023 einen
Vorschlag zur Neufassung der Arbeitsstrukturen des Landesverbandes vorzulegen. Im Ergebnis
der Beratung der Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertreter*innen der Kreisverbande, des
Landesausschusses und des Landesvorstandes, werden dem Landesparteitag zu den Bereichen

- Kreisverbande

- Untergliederungen der Kreise
- Zentralisierung von Aufgaben
- Regionalisierung
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und
- Konfliktmanagement in unserer Partei

folgende MalRBhahmen vorgeschlagen:
1) Kreisverbande

Fur eine auch in Zukunft abgesicherte Arbeits- und Politikfahigkeit unserer Kreis- und
Stadtverbande wollen wir als eine Option ein Zusammenwachsen férdern, mit dem Ziel, die Zahl
der 21 Kreisverbande zu reduzieren. Grundvoraussetzung fir Zusammenschlisse und Bildung
entsprechender Kreisvorstande ist eine allseitige Freiwilligkeit. Druck und/oder Zwang zu einem
Zusammenschluss lehnen wir ab. Unser Ziel ist die Entlastung der Kreis- und Stadtvorstande bei
einer gleichzeitig verbesserten Serviceleistung und bedarfsorientierten Unterstiitzung durch die
Landesgeschaftsstelle.

Die Schaffung von Ubergeordneten Regionalverbdnden ohne Entscheidungskompetenzen, in
denen mehrere Kreisverbande mit eigenen Kreisvorstanden untergliedert sind, wird in unserem
Landesverband nicht mehr angestrebt. Bevor es zu Zusammenschliissen von Kreisverbanden
kommt, sollen regionale Parteistrukturkonferenzen durchgefiihrt werden.

Zur Verbesserung der Kommunikation und Zusammenarbeit der verschiedenen Ebenen auf
Landes- und Kreisebene sollen die Kreisvorstande analog zur Aufgabenverteilung in der
Landesgeschaftsstelle  Ansprechpartnertinnen  benennen (bspw. politische  Bildung,
Kampagnenarbeit, Offentlichkeitsarbeit, etc.).

Um die Arbeit in den Kreis- und Stadtverb@anden zu unterstiitzen, werden regional regelmafig
beteiligungsorientierte und niedrigschwellige Schulungs-, Bildungs- und Vernetzungsangebote
zur Kreisvorstandsarbeit u.a. mit dem Format ,ABC der Kreisvorstandsarbeit” angeboten und
durchgefihrt.

2) Untergliederungen der Kreisverbande

a) Das taglich erfahrbare Parteileben unterhalb der Kreis- und Stadtverbandsebene fiir und mit
unseren Genoss*innen soll zukinftig durch die Grindung von Ortsvereinen gewébhrleistet
werden. In den Ortsververeinigung kénnen als territorial orientierte Untergliederungen,
sogenannte Parteigruppen, in einzelnen Kommunen bzw. Stadtteilen gegriindet werden oder
bestehen bleiben.

b) Neue Mitglieder sollen nicht mehr Basisorganisationen, sondern Ortsvereinen zugeordnet
werden. Das satzungsgemal3e Recht, Basisorganisationen zu griinden, bleibt bestehen. Auch
bestehende Basisorganisationen werden nicht aufgeldst.

c) Zurthematischen und inhaltlichen Arbeit in den Kreisverbanden  sollen Basisorganisationen
kinftig als Zusammenschliisse im Sinne von Arbeitsgruppen wirken.

d) Fur die Vereinfachung der politischen Arbeit vor Ort soll den Ortsvereinigungen in den
Finanzplanen der Kreisverbande Budgets fir eine eigenstandige politische (Mitglieder-)
Arbeit, ohne selbstandige Kassenfiihrung ermdglicht werden.
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3) Regionale Unterstltzung

a) Eine dauerhafte und planméRige Reduzierung der Arbeitsplatze in der Landesgeschéftsstelle
durch eine Regionalisierung von Planstellen in noch zu definierende Regionen wird nicht als
sinnvoll erachtet.

b) Die festgeschriebenen und definierten Aufgaben der Beschéftigten der Landesgeschéftsstelle
und die dort zu leistenden Unterstitzungsleistungen fir die Kreisverbande sollen deutlicher
herausgestellt werden.

c) Gemeinsam mit den Kreis- und Stadtverbanden, dem Betriebsrat und dem
geschaftsfihrenden Landesvorstand soll ein tragfahiges Modell entwickelt werden, mit dem
es den Gebietsverbanden mdglich ist, projektbezogen Unterstutzungsleistungen vor Ort mit
Aufwandsentschadigungen und/oder Honoraren zu verguten.

d) Gleichzeitig wollen wir die einzelnen Aufgaben der Mitarbeiter*innen in der
Landesgeschaftsstelle daraufhin Uberprifen, wie sie noch mehr als jetzt schon die
Kreisverbdnde und insbesondere die Kreisvorstande, bei Projekten vor Ort, unterstiitzen
konnen. Dazu sollen die Belegschaft und der Betriebsrat einbezogen werden.

e) Sollten sich zusatzliche finanzielle SpielrAume im Landesverband ergeben, werden konkrete
Unterstltzungsangebote fir die Kreis- und Stadtverbéande priorisiert und besprochen.

4) Zentralisierung von Aufgabe

Um die Kreisvorstande gezielt zu entlasten und eine Fokussierung auf die wesentlichen Aufgaben
zu unterstitzen, wollen wir alle Bereiche der Mitgliederverwaltung in der Landesgeschéftsstelle
zentralisieren. Zudem soll geprift werden, ob und wie man die Finanzverwaltung in den Kreis-
und Stadtverbanden zentralisieren kann, um diese von kraftezehrenden Verwaltungstatigkeiten
zu entlasten und personelle und zeitliche Ressourcen fur die politische Arbeit zu erhdhen. Dabei
sollen die Kreis- und Stadtverbande weiterhin Gber ihr Budget und die Spenden selbst verfligen,
sich Uber Buchhaltung aber nicht mehr den Kopf zerbrechen missen, sondern nur noch
Kassenbuch fuhren. Darlber hinaus werden wir einen zentralen Technikpool aufbauen.

5) Konfliktmanagement in unserer Partei

Unsere Partei befindet sich im Umbruch. Dies fuhrt auch in unserem Landesverband zu
Konflikten. Diese Konflikte flihren teilweise zu einer Beeintrachtigung der Arbeits- und
Politikfahigkeit vor Ort. Sie lahmen ganze Kreisverbdnde bzw. deren Vorstande. Dazu wollen wir
der Mediationsstelle unseres Landesverbandes eine aktivere Rolle zuteilen und beim n&chsten
Parteitag neue Mitglieder wéahlen. Dartber hinaus soll ein landesweiter Pool von ehrenamtlichen
Streitschlichter*innen ausgebildet und gegriindet werden. Sie sollen bei Konflikten niedriger
Intensitat eine vermittelnde Rolle einnehmen. Dazu wollen wir Schulungen anbieten.
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Begrindung:

Der vorliegende Antrag stellt das Ergebnis der Arbeit der Arbeitsgruppe Struktur und Personal
dar. Nach grindlicher Analyse, vielen Gesprachen und intensiven Diskussionen sehen wir die
oben aufgezahlten Punkte als notwendig an. Diese Veranderungen in Teilen unserer Struktur und
Arbeitsweisen sollen die verschiedenen Ubergangsphasen, in der sich unser Landesverband
befindet, unterstitzen und erleichtern. Zu den einzelnen Punkten wollen wir unsere
Diskussionsstéande erklaren.

In den Kreisverbanden stehen wir in Thiringen vor einer, wenn nicht der grof3ten
Herausforderung, fur unseren Landesverband. Die Kreis- und Stadtverbande stehen in ihrem
alltaglichen Arbeiten vor einem erheblichen Spannungsfeld. Auf der einen Seite mussen sie
grundlegende Funktionen unserer Partei sicherstellen. Andererseits sind sie zunehmend direkte
Anlaufstelle fur Mitglieder. Diese Funktion haben sie von den Basisorganisationen zunehmend
tbernommen. Dies stellt insbesondere die Vorstande vor grof3e zeitliche wie auch inhaltliche
Herausforderungen. Immer héaufiger berichten Vorstandsmitglieder von Uberlastungen und
Uberforderungen. Dies betrifft inzwischen auch die Sicherstellung grundlegender Funktionen.

Sowohl quantitative Analysen, als auch die Befragung von Kreisvorstandsmitgliedern und nicht
zuletzt die Kreisbereisung haben dies Uberdeutlich werden lassen. Um grundlegende
Parteifunktionen garantieren zu kénnen, missen wir fir einen Teil unserer Kreise freiwillige
Zusammenlegungen ins Auge fassen. Sowohl die Anzahl der Mitglieder als auch die
Altersstruktur machen diesen Schritt fur einige Kreis- und Stadtverbdnde notwendig, um die
politische Arbeit weiterhin zu ermdglichen und die politische Reprasentanz in den Regionen zu
halten und zu starken. Nach reiflicher Uberlegung und Evaluation erachten wir die
organisatorischen Gliederung Ortsvereine, Kreisverbande und Landesverband als sinnvoll.
Regionalverbénde scheinen grundlegende Probleme, gerade auch nach Erfahrungen in anderen
(ostdeutschen) Landesverbanden, nicht zu beseitigen.

Dies wird seine volle Entfaltung aber nur erreichen, wenn wir auch tber die Untergliederungen
der jeweiligen Kreis- und Stadtverbande diskutieren und einzelne, teilweise gravierende,
Veranderungen von Struktur und Arbeitsweisen auf den Weg bringen. Im Fokus steht strukturell
eine Modernisierung der Untergliederungen. Dies soll und darf aber nicht durch einen radikalen
Bruch geschehen. Es geht nicht um das ,einfache Abstreifen” historischer und traditioneller
Organisationsformen, wie den Basisorganisationen. Vielmehr stehen die ortliche Identifikation
und Akzeptanz der Partei als Grundpfeiler der eigenen politischen Arbeit im Fokus. Momentan
reprasentiert und bindet die Struktur der Basisorganisationen nur noch einen Teil unserer
Mitglieder. Insbesondere jingere und neuere Parteimitglieder scheinen mit dieser Form zu
fremdeln. Das flihrt teilweise zu Einbindungs- und Reprasentationslicken der Mitgliedschaft was
sich dann Uber Vorstande und Delegierungen auch auf die Landespartei im Ganzen potenziert
und widerspiegelt. Diesem Trend wollen wir aktiv entgegenwirken. Dazu sollen unsere
Basisorganisationen kreisweit wirken. Sie sollen als eine Art kreisweiter, inhaltlich angelegter
Zusammenschluss, z.B. fur U35, Senior*innen aber auch Migrant*innen oder Frauen wirken.

Wir erhoffen uns durch das Prinzip der Ortsvereinigungen als kiinftige lokale Organisationsform
eine Starkung der lokalen Identifikation mit der Partei und Starkung des alltdglichen Parteilebens.
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Es soll somit auf der einen Seite ein Austausch Uber ,alles® ermdglicht werden, was den
Genoss*innen auf dem Herzen liegt und auf der anderen Seite die Anzahl der beteiligten
Genoss*innen, aber auch deren Représentanz, erhoht werden. Wir wollen eine breit akzeptierte
Debatte und gegebenenfalls Anderung der taglichen Parteikultur und unserer Arbeitsweisen.
Diese soll aber nicht einfach von oben diktiert werden, sondern individuell durch die Genossinnen
und Genossen in den Untergliederungen und Kreisverbanden wachsen. Damit sollen einerseits
noch funktionierender Basisorganisationen ihre Arbeit fortflihren kénnen und zeitgleich neue
Organisationsformen der Genoss*innen vor Ort aufgebaut werden.

Eine weitere Saule fur konkrete Entlastungen soll eine mal3- und planvolle Zentralisierung von
Verwaltungsaufgaben in der Landesgeschaftsstelle darstellen. Gegenstand der Prifung zur
Zentralisierung der Finanzbuchhaltung ist sowohl die Frage, was eine Zentralisierung der
Finanzbuchhaltung fur die Kreise bedeutet - welche Aufgaben kénnen wegfallen, welche neuen
Aufgaben/Ablaufe ggf. entstehen - als auch wie die zentrale Aufgabenwahrnehmung durch die
Landesgeschaftsstelle personell und organisatorisch abgesichert werden kann. Dies bedeutet
aber auch eine Uberpriifung der einzelnen Arbeitsaufgaben der Landesgeschéftsstelle. In einem
inneren Prozess sollen Arbeitsplatzbeschreibungen, aber auch Arbeitsablaufe stetig optimiert
werden.

Einen grolien Raum der AG Arbeit nahm eine Analyse und Diskussion zur wie auch immer
ausgestalteten Regionalisierung in  Struktur und Arbeitszusammenhdngen unseres
Landesverbandes ein. Es geht dabei um die Frage, ob die Planstellen vollumfanglich in der
Landesgeschaftsstelle verbleiben oder einige Stellen in den Regionen mit einem neuen
Aufgabenprofil verankert sein sollen. Hierzu wurden intensiv die Erfahrungen der anderen
ostdeutschen Landesverbéande einbezogen, um zu einer geeigneten Abwagung der Vor- und
Nachteile der unterschiedlichen Modelle zu kommen.

An erster Stelle stand die Frage im Raum, ob regionale Stellen durch einen Abbau von Planstellen
in der Landesgeschéftsstelle oder durch einen Aufwuchs von Stellen ermdglicht werden sollen.
Ein Abbau von zentralisierten Planstellen bzw. eine Kombination von Aufgaben zentralisierter
Planstellen mit jenen von regionalisierten Planstellen kann nach den Erfahrungen des
Landesverbandes Sachsen-Anhalt in keiner Weise als Losung angesehen werden. Die dortigen
Erfahrungen zeigen einen gravierenden Verlust an Fahigkeiten und Ressourcen bei den
Kreisverbanden bei einer gleichzeitigen zeitlichen und inhaltlichen Uberforderung der
regionalisierten Arbeitsstellen auf. Ein Aufwuchs von Planstellen ist mit Blick auf die
Ressourcenanalyse, insbesondere finanzieller Art, fir unseren Landesverband derzeit nicht
absehbar. Unsere Mitgliederentwicklung steht einem solchen umfanglichen Planstellenaufwuchs
deutlich entgegen. Auch steht ein unklarer zeitlicher Rahmen fiir eine so gravierende Umstellung
der strukturierten Arbeitsweise unserer Partei einer Regionalisierung von Planstellen entgegen.
Dier gro3en Herausforderungen des Wahljahres 2024 lassen eine solche nicht zu. Die Gefahr fur
eine kurzfristige, aber manifeste, Schwachung der Arbeitsfahigkeit unseres Landesverbandes
muss vermieden werden. Stattdessen soll gemeinsam mit den Kreisverbanden ein tragfahiges
Konzept diskutiert werden, wie zeitlich begrenzt (Wahl-)Kampagnen durch Honorarstellen und
Nutzung von Aufwandsentschadigungen eine Spitzenbelastung abfedern kdnnen oder auch eine
gesteigerte  Wertschatzung  fir  geleistete, teilweise  erhebliche,  Arbeits- und
Koordinierungsleistungen, darstellen.
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Im letzten Punkt geht es vor allem um ein sehr konkretes Problem: das Konfliktmanagement. Seit
einiger Zeit stellen Konflikte auf Kreisebene ein erhebliches Hindernis fir Kreise, aber auch Ihre
Vorstande dar. Wir wollen versuchen, die eigene Lésungskompetenz bei solchen Konflikten zu
erhdhen, ohne dass es zu einer Intervention von Landesvorstand und/oder Landesgeschéftsstelle
kommen muss.



